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	Ana Hususlar (Konular)
	Ana Hususa Bağlı Alt Hususlar (Konular)[footnoteRef:1] [1:  Ana hususa bağlı alt husus birden fazla olabileceği gibi ana husus alt husus içermeyebilir. Bu durumlarda, fazla satır silinmeli ve alt husus alanı boş bırakılmalıdır.] 

	Olumlu Etkileri
	Olumsuz Etkileri

	İÇ HUSUSLAR
	Kurumsal Değerler
	Hesap verebilirlik
	1.  Sorumluluk ve sahiplenme duygusu artar.
2. 
	1. Aşırı sahiplenme sorumluluk hissi strese dönüşür ve hata yapmayı kolaylaştırır. 
2. 

	
	
	Tarafsızlık ve adil olma
	1.  İlgili taraflarda güven oluşturur.
2. 
	1.  Tarafsız ve adil olma arzusu karar alıcılarda kaygıya dönüşebilir.
2. 

	
	Kurum Kültürü
	Adetler 
	1. Çalışanlarda aidiyet duygusu geliştirir. Motivasyon unsurudur. Sosyalleşme sağlar.
2. 
	1.  Modası geçmiş algısı oluşturabilir, zaman kaybı algısı oluşturabilir.
2. 

	
	
	Normlar
	1.  Yazılı olmayan ama belli bir tecrübe ve deneyimin sonucu oluşmuş ve kanıksanmış davranışlar olduğu için çalışanlar tarafından içselleştirilmiştir.
2. 
	1.  Normlar, kuruluşun amacı ve hedefine hizmet etmiyorsa değiştirilmesi çok zordur.
2. 

	
	Bilgi Birikimi
	Yazılı Bilgi
	1.  Kurumsal ve Bireysel Bilgi Birikimi strateji oluşturmada muhasebe, muhakeme ve planlama yapmada fayda sağlar.
2. 
	1.  Eksik bilgi strateji, muhasebe, muhakeme ve planlama yapmada hatalara yol açabilir.
2. 

	
	
	Yazılı Olmayan Bilgi




	1.  Kurumsal veya bireysel anlamada sahip olunan örtük bilgi görünmeyen gizli bir güç gibidir. Uzmanlık, deneyim, tecrübe gibi unsurlara dayanır. Her türden başarının bileşenidir
2. 
	1. Yazılı olmayan bilgi paylaşılamaz, uzmanların kafasında olduğu için onlar ayrıldığında bilgi de gider. Eksik ya da yetersiz yazılım olmayan bilgi iş sonuçlarını negatif etkiler. 
2. 

	DIŞ HUSUSLAR
	Yasal Şartlar
	Kanunlar, Yönetmelikler, Genelgeler, Emsal Kararlar vb.
	1. Değişen yasal şartlar kuruluşların ihracatını, ithalatını, vergi yükünü, gümrük çalışmalarını, yatırım şartlarını kolaylaştırabilir. 
2. 
	3.  Değişen yasal şartlar kuruluşların ihracatını, ithalatını, vergi yükünü, gümrük çalışmalarını, yatırım şartlarını zorlaştırabilir. 
1. 
2. 

	
	
	
	1.  
2. 
	1.  
2. 

	
	Teknoloji Seçim İmkânı
	Bölgesel, ulusal, uluslararası vb.
	1. Sektörde kullanılan teknolojinin yenilenme hızı ve seçim imkanı rekabet ve pazarda önemli avantajlar sağlar. 
2. 
	1.  Teknolojinin hızlı yenilenmediği v seçim imkanının olmadığı sektörlerde rekabette ve pazarlarda dezavantaj oluşturmaktadır.
2. 

	
	
	
	1.  
2. 
	1.  
2. 
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 Ana Hususlar (Konular)  Ana Hususa Bağlı Alt Hususlar  (Konular)

1

 Olumlu Etkileri  Olumsuz Etkileri  

İÇ HUSUSLAR  Kurumsal Değerler  Hesap verebilirlik  1.     Sorumluluk ve sahiplenme duygusu artar.   2.    1.   A şırı  sahiplenme sorumluluk   hissi  strese  dönüşür ve hata yapmayı   kolaylaştırır.     2.    

Tarafsızlık ve adil olma  1.     İlgili taraflarda güven oluşturur.   2.    1.     T arafsız  ve adil olma arzusu   karar  alıcılarda kaygıya dönüşebilir.   2.    

K urum  K ültürü  Adetler   1.   Çalışanlarda aidiyet duygusu  geliştirir.  Motivasyon   unsurudur. Sosyalleşme  sağlar.   2.    1.     Modası geçmiş algısı oluşturabilir ,  zaman kaybı algısı oluşturabilir.   2.    

Normlar  1.     Yazılı ol mayan ama belli bir   tecrübe ve  deneyimin sonucu   oluşmuş ve  kanıksanmış   davranışlar olduğu için   çalışanlar tarafından içselleştirilmiştir.   2.    1.     Normlar, kuruluşun amacı ve hedefine   hizmet etmiyorsa   değiştirilmesi çok  zordur.   2.    

Bilgi Birikimi  Yazılı Bilgi  1.     Kurumsal ve Bireysel Bilgi Birikimi  strateji oluşturmada  mu hasebe,  muhakeme ve  planlama yapmada fayda  sağlar.   2.    1.     Eksik bilgi  strateji,  muhasebe,  muhakeme ve planlama   yapmada hatalara  yol açabilir.   2.    

                                                                

 

1

  Ana hususa bağlı alt husus birden fazla olabileceği gibi ana husus alt husus içermeyebilir.  Bu   durumlarda, fazla satır silinmeli ve alt husus alanı boş bırakılmalıdır.  

